VERSLAG ALGEMENE VERGADERING
KLIMAATBEDRIJF BLANKENBERGE -14/6/2025

Er waren 92 mensen aanwezig, waarvan 87 aandeelhouders (stemgerechtigd) en 5 niet-aandeelhouders
(niet-stemgerechtigd).

WELKOM

Mitch De Geest, Voorzitter

AGENDA

- Opening & welkom

- Goedkeuring van de agenda (stemming)

- Wijziging statuten (stemming + akte notaris Sabbe)
- Jaarverslag (stemming)

- Financieel verslag & goedkeuring jaarrekening (stemming)
- Dividend (stemming)

- Kwijting bestuursleden (stemming)

- Beleidsplan 2026 - koers en prioriteiten (stemming)
- Gedachtenwisseling

- Dankwoorden

- Napraten met een drankje

= Stemming goedkeuring agenda

Akkoord: 87
Niet akkoord: O
Onthouding: 0

WUHZIGING STATUTEN

Op de Algemene Vergadering van 14 juni 2025 werd goedgekeurd dat vennootschappen uit Blankenberge
kunnen intekenen als A-aandeelhouder met één aandeel ter waarde van 250 euro, in plaats van 20
aandelen voor een totaalbedrag van 5.000 euro, zoals geldt voor vennootschappen en investeerders van
buiten Blankenberge.

Tijdens deze Algemene Vergadering wordt deze statutaire wijziging officieel akte genomen. Hiervoor is
notaris Sabbe aanwezig.

Akkoord: 87
Niet akkoord: O
Onthouding: 0

JAARVERSLAG 2025

Er werd een jaarverslag uitgedeeld van het jaar 2025.



ZONNEPANELEN
In 2025 werden op 4 locaties zonnepanelen geplaatst:
- De Speeldoze 100 panelen (58kwP);
- Stedelijke academie voor Muziek en Woord 26 panelen (15 kwP);

- Vismijntje 14 panelen (8kwP);
- Pekelput 32 panelen (18kwP)

In 2026 werd op het Kaartershuisje 66 panelen geplaats (30 kwP).

LAADPALEN

Eris een kaart beschikbaar. De rode symbolen tonen aan waar er nu laadpalen staan en op de blauwe kan
je toekomstige plaatsen zien. In 2025 werden in juli veel nieuwe laadpalen geplaatst, alsook op het einde
van het jaar. Op dit moment zijn er 29 laadpalen aanwezig van het Klimaatbedrijf in Blankenberge. De
geladen kWh voor dit jaar kent ook al een stijging. Voor mei hebben we het hoogst aantal geladen tot nu
toe, met net geen 30.000 kWh. We werken nu ook uniform met 1 platform: Robocharge. Daar is een mooi
overzicht over omzet, geladen kWh, laadsessies.

Vanaf heden zijn er ook laadpassen beschikbaar via https://portal.robo-
charge.com/klimaatbedrijfpartners/login. Je kan je abonnement kiezen: per sessie of per maand. De
aankoop bedraagt €10. Hiervoor krijg je telkens 10% korting op je laadbeurt.

DEELWAGENS

Op heden nog steeds 3 deelwagens. De wagens worden wel gebruikt, maar niet genoeg om winst te
krijgen. De deelwagens doen we ook voornamelijk vanuit sociaal oogmerk.

We zijn wel gestart met een werkgroep om deze te doen slagen. In september zal een eerste infosessie
plaatsvinden. We willen ook een regeling uitwerken voor niet-codperanten en 10% korting krijgen voor
coOperanten.

INFOMOMENTEN

We hebben reeds een inspiratiedag gehad voor lokale besturen, bezoek van Christophe Deborsu en een
infomoment rond duurzaam renoveren.

PIO

We hebben een subsidie verkregen vanuit Programma Innovatie Overheidsopdrachten (PIO). Momenteel
is een studiebureau een wijkrenovatie aan het bekijken en wat hierbij komt kijken.

Vraag: Aan Leopold ll-plein staan 2 nieuwe deelwagens die niet van Klimaatbedrijf Blankenberge
zijn. Waarom is dit toegestaan?

Dit komt vanuit een initiatief van het Vlaamse gewest en is uitgelicht door vervoersregio’s. Als Stad zijn wij
verplicht hieraan mee te werken, vanuit Hoppin punten. We hebben ook een contract lopen met Cambio,
deze zullen we stopzetten.

=>» Stemming goedkeuring jaarverslag


https://portal.robo-charge.com/klimaatbedrijfpartners/login
https://portal.robo-charge.com/klimaatbedrijfpartners/login

Akkoord: 87
Niet akkoord: 0
Onthouding: 0

FINANCIEEL VERSLAG 2025

Twee entiteiten: cvso & vzw
Verkoop aandelen: stand van zaken = 971 aandeelhouders

Activa:

Eind 2025 had Klimaatbedrijf Blankenberge een balanstotaal van €915.757,36.

De materiele activa groeien in 2025 naar €347.974,06 De groei in materiele activa werd gerealiseerd door
24 nieuwe laadpalen en nieuwe zonnepaneleninstallaties.

Meubilair en rollend materieel kent een daling van €7.017,67 doordat de deelwagens worden
afgeschreven.

De vlottende activa kent een stijging van €30.212,14 op vorig jaar. Er moeten nog enkele rekeningen van
externen worden betaald aan het klimaatbedrijf. Dit zal in de cijfers van 2026 zichtbaar zijn.

Eind 2025 hebben we aanzienlijke liquide middelen voor een bedrag van €522.052,26

Passiva:

Hetzelfde bedrag van €915.757,36 wordt aan de passiva-zijde verklaard door de volgende elementen: De
inbreng groeide in 2025 aan met €234.500 tot €790.250,00. Dit valt te verklaren door €84.500 in aandelen
en €150.000 inbreng van Stad Blankenberge in het kapitaal.

De opbrengsten van 2025 stegen met €41.677,95. Merendeel van deze stijging is te verklaren door de
omzet die wordt gegenereerd door de laadsessies. Doordat de kosten hoger zijn dan de opbrengsten is er
momenteel een bedrijfsverlies van €8.091,57.

Het totale verlies van het boekjaar bedraagt €10.545,49. Dit is €5.211,94 lager dan het jaar hiervoor.
Doordat het Klimaatbedrijf Blankenberge in 2024 is opgestart, zijn er eerst investeringen nodig alvorens
hier winst uit te halen.

Vraag: kan er gekeken worden om te onderhandelen per km, want de wagens staat vaak stil?
Goeie vraag en zijn we momenteel mee bezig. Als het dan duur zou worden, komt dit door het gebruik.

Vraag: Op onderhoud landpalen: 150€, zal ook stijgen? Zal dit veel stijgen.
Dit zal speciale interventie geweest zijn. Er zal onderhoud moeten gebeuren en zal komende 10jaar blijven
staan.

= Stemming goedkeuring financieel verslag

Akkoord: 87
Niet akkoord: 0
Onthouding: 0

DIVIDEND

= Stemming voorstel om geen dividend uit te keren



Akkoord: 87
Niet akkoord: 0
Onthouding: 0

KWITING BESTUUR

= Stemming kwijting bestuursleden

Akkoord: 87
Niet akkoord: O
Onthouding: 0

KWITING BOEKHOUDER

= Stemming kwijting boekhouder

Vraag: wie is onze boekhouder?
We maken gebruik van een bureau uit Antwerpen die is gespecialiseerd in coOperaties: Coopfabriek.

Akkoord: 87
Niet akkoord: O
Onthouding: 0

JAARPLAN 2025

ZONNE-ENERGIE + LAADINFRASTRUCTUUR

We zetten sterk in op de verdere uitbouw van zonne-energie. Ook op het vlak van laadpalen werd in 2025
een eerste installatiegolf gerealiseerd. Daarnaast lopen er verschillende afzonderlijke projecten op
privédomeinen.

Er wordt onderzocht hoe parkings en randparkings kunnen worden uitgerust met laadpalen en
zonnepanelen. Het idee is om lokaal opgewekte zonne-energie rechtstreeks te gebruiken voor het laden
van voertuigen. Dit zorgt voor een aantrekkelijk aanbod voor bezoekers en verlaagt de energiekosten.

PROJECT GROENWAECKE

Een belangrijk project situeert zich nabij Groenwaecke. Het gaat om een terrein waar geen
landbouwactiviteiten mogelijk zijn. Voor een symbolisch bedrag konden de rechten op deze gronden
worden verworven. Het terrein ligt aansluitend aan de voormalige vuilnisbelt, waar eveneens geen
landbouw mogelijk is.

De kandidatuurstelling voor het project is inmiddels afgesloten. Het doel is om een zonnepark te
realiseren met ongeveer 5.000 a 6.000 zonnepanelen. Samen met de installaties op de voormalige
vuilnisbelt zou dit kunnen oplopen tot ongeveer 10.000 zonnepanelen.

Vraag: Waar zal dit project juist zijn?
Naast Groenwaecke, naast het huisje van Groenwaecke.

Vraag: Is de aanbesteding lopende?
De nodige studies zijn uitgevoerd. Op grote schaal ontstaat een rendabel verdienmodel met een



verwachte Internal Rate of Return (IRR) van ongeveer 7 a 8%. Er hebben zich vijf kandidaten ingeschreven,
waarmee momenteel onderhandelingen lopen.

Enkel elektriciteit injecteren op het netis één mogelijkheid, maar er bevinden zich ook verschillende
grootverbruikers in de nabijheid van Groenwaecke, zoals de technische dienst en het ziekenhuis. Daarom
wordt onderzocht of een rechtstreekse kabelverbinding mogelijk is naar een grootverbruiker of een
randparking. Wanneer de energie rechtstreeks wordt verbruikt, kan een hogere opbrengst worden
gerealiseerd dan bij injectie op het net. In dat geval kan de IRR oplopen tot meer dan 20%.

De investering bedraagt enkele miljoenen euro. Momenteel beschikt KBB over ongeveer 500.000 euro
eigen middelen, waardoor bijkomende financiering via een banklening noodzakelijk zal zijn.

Vraag: Wordt bij het zonnepark rekening gehouden met negatieve stroomprijzen (balanceren)?

Ja. Batterijopslag maakt deel uit van het bestek. Er wordt onderzocht of buffering met batterijen
economisch interessant is. Dit hangt onder meer af van de mogelijkheid om een rechtstreekse verbinding
te realiseren naar een afnemer. Batterijen brengen uiteraard bijkomende kosten met zich mee, waardoor
de businesscase zorgvuldig moet worden doorgerekend. Deze optimalisaties kunnen de winstgevendheid
verhogen, maar het project wordt enkel uitgevoerd indien het rendabel blijft. Het uitgangspunt is dat het
project minstens 5% rendement moet opleveren via injectie. Indien zelfs injectie alleen verlieslatend zou
zijn, wordt het risico te groot geacht.

Vraag: Waarom worden zonnepanelen op de grond geplaatst?
Bij de keuze van locaties wordt rekening gehouden met functies die reeds uitgesloten zijn voor andere
bestemmingen. Natuur blijft daarbij een belangrijke functie.

Er wordt nauw samengewerkt met Natuurpunt. Het is niet de bedoeling om louter een afgesloten terrein
met zonnepanelen te creéren. Verschillende opstellingen worden onderzocht, zoals zuidgerichte
panelen, oost-westopstellingen of rechtopstaande panelen. Tussen de panelen kan worden ingezaaid en
kunnen bijvoorbeeld schapen grazen.

De ambitie is om samen met Natuurpunt een educatief project uit te bouwen met wandelpaden,
informatieborden en ruimte voor natuurbeleving. Zo kunnen scholen en bezoekers meer leren over zowel
natuur als duurzame energie.

WINDENERGIE

De ontwikkeling van windenergie is een complex proces waarbij veel partijen betrokken zijn, waaronder
de stad en bovenlokale overheden. De voorbije jaren heeft KBB veel energie geinvesteerd in het in kaart
brengen van de mogelijkheden en het begrijpen van de markt.

Er lopen momenteel verschillende juridische en technische trajecten waarbij ook advocaten betrokken
zijn.

Het goede nieuws is dat windenergie in Blankenberge mogelijk blijkt. Niet op de Pier of in Uitkerke, maar
welin een zone aansluitend aan de grens met Zeebrugge. Indien daar windmolens worden gerealiseerd,
willen we ervoor zorgen dat een deel van de winst of omzet terugvloeit naar het Klimaatbedrijf, de burgers
en de stad.

Daarnaast lopen gesprekken om een deel van de geproduceerde energie tegen een voordelig tarief aan te
kopen voor gebruik in stedelijke gebouwen.



Voor de zomer staan nog twee belangrijke vergaderingen gepland. Tussen september en het einde van het
jaar verwacht men in vergevorderde gesprekken te zitten. Dit jaar worden ook de nodige onderzoeken
uitgevoerd voor de omgevingsvergunning, waaronder studies naar vleermuizen en vogels.

Vraag: Over hoeveel windmolens gaat dat?

Door afstandsregels zijn de mogelijkheden beperkt. Dit jaar zal naar verwachting een eerste
omgevingsvergunning worden aangevraagd. Daarnaast zijn maximaal nog twee bijkomende windmolens
mogelijk. Voor heel Blankenberge wordt uitgegaan van maximaal drie windmolens.

Indien één zeer grote windmolen wordt gerealiseerd, is er mogelijk geen ruimte meer voor twee
bijkomende exemplaren. We willen hierbij mee aan het stuur zitten en streeft naar mede-eigenaarschap.

Timing
De huidige timing ziet er als volgt uit:
e 2026: aanvraag omgevingsvergunning
e Beslissing door de minister (ongeveer 9 maanden)
e Indien er geen beroep of procedure volgt: vergunning en start van de werken
e  Start werken vermoedelijk in 2027-2028
e Oplevering rond 2030

Bij juridische procedures kan dit minstens één jaar vertraging opleveren.

Vraag: Op zee of op land?
Op land, ten zuiden van de Zeebruggelaan.

Vraag: Wat is de kostprijs?
Afhankelijk van de grootte bedraagt de investering voor een grote windmolen ongeveer 10 miljoen euro.
Kleinere turbines kosten ongeveer 6 a 7 miljoen euro.

Vraag: Wat is het verschil in opbrengst tussen een kleine en een grote windmolen?
Hierover werd al veel gediscussieerd. Eén grote windmolen kan ongeveer evenveel energie produceren als
drie kleinere exemplaren. Bovendien is één grote turbine goedkoper in onderhoud.

Een nadeel is dat bij een defect de volledige productie stilvalt. Windontwikkelaars geven echter aan dat
een grote turbine vaak kan worden geintegreerd in een groter geheel van windmolens.

Welke optie uiteindelijk wordt gerealiseerd, hangt mee af van welke dossiers eerst worden ingediend bij
de Vlaamse overheid.

Het is vrijwel onvermijdelijk dat er windprojecten zullen worden aangevraagd door private ontwikkelaars.
Daarom willen we ervoor zorgen dat de lokale gemeenschap mee profiteert van de voordelen.

De uiteindelijke beslissing over windmolens ligt bij de Vlaamse Regering. De stad geeft advies, maar de
minister kan hiervan afwijken. Windontwikkelaars hechten wel veel belang aan het standpunt van de stad.

Vraag: In hoeverre kunnen private partijen ons omzeilen?
Een negatief advies van de stad verhindert niet dat een ontwikkelaar een aanvraag indient. De
uiteindelijke beslissing ligt bij de minister.



Vraag: Als Klimaatbedrijf, hoe kan je je daartussen zetten?
Dat kan niet volledig worden afgedwongen.

Vraag: Ze kunnen ons perfect links laten liggen?
Ja, maar Klimaatbedrijf is wel in dialoog met partijen die al meer dan tien jaar gronden in eigendom
hebben.

RENOVATIE ALS VIERDE PIJLER

Renovatie wordt beschouwd als een vierde belangrijke pijler binnen het energie- en klimaatbeleid. In
Blankenberge zijn nog veel woningen met een zwak EPC-label aanwezig. De uitdaging bestaat erin
eigenaars te overtuigen om te investeren in isolatie en renovatie. Het Vlaamse beleid maakt dit
momenteel niet eenvoudig. Zo werd onder meer LEKP-financiering geschrapt. Momenteel nemen we een
afwachtende positie in afwachting van wat Vlaanderen zal beslissen. Positief is wel dat een PIO-project
werd binnengehaald waardoor bijkomende ondersteuning mogelijk wordt.

Bij een recent bezoek aan het stadhuis toonde de provincie veel interesse in de werking van het
Klimaatbedrijf. Vanuit verschillende gemeenten wordt gevraagd hoe de aanpak in Blankenberge
georganiseerd wordt. De provincie heeft dit opgepikt en onderzoekt momenteel hoe ze gemeenten
structureel kan ondersteunen bij gelijkaardige initiatieven.

LAADPASSEN EN TARIEVEN

De laadpas kost 45 euro exclusief btw en geeft recht op 10% korting op laadsessies.

Vraag: En als je laadt met je badge, hoe verloopt de betaling?
De tarieven volgen de marktprijzen. We willen niet concurreren met commerciéle aanbieders zoals
Delhaize of Colruyt.

Naast inwoners maken ook tweede verblijvers en bezoekers gebruik van de laadinfrastructuur. Met de
laadpas ontvangt de gebruiker 10% korting op een laadsessie. Een gemiddelde laadsessie kost ongeveer
20 euro, wat neerkomt op een korting van ongeveer 2 euro. Bij de aanvraag van een badge worden
persoonlijke gegevens geregistreerd. De badge wordt per post verstuurd. Op het einde van elke maand
ontvangt de gebruiker een gedetailleerde factuur met een overzicht van alle laadsessies.

Vraag: Kan ook gefactureerd worden?
Ja, eris ook een mogelijkheid tot domiciliéring.

De laadpas werkt op vrijwel alle laadpalen in Belgié en op een groot deel van de Europese
laadinfrastructuur. Zowel snelladers als gewone laadpalen worden ondersteund. Enkel de korting van
10% geldt niet bij andere aanbieders.

Vraag: Is die badge persoonlijk of kan iemand anders betalen?
De badge is gekoppeld aan jouw account en de kosten worden op jouw rekening aangerekend. Jij bent dus
verantwoordelijk voor de betaling.

= Stemming goedkeuring toekomstplannen

Akkoord: 87
Niet akkoord: 0
Onthouding: 0



